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AGENDA 
WEDNESDAY, FEBRUARY 21, 2018 – 5:30 PM 

HAZELNUT CONFERENCE ROOM  
(At east entrance of City Hall) 

Item Recommended Action Page 
 
1. PRESENTATION(S) 
 
2. BUSINESS AGENDA 
 

 a. Update on priority-based budgeting. 
  Mia Navarro, Community Engagement Manager; and 
  Vicky Carlsen, Deputy Finance Director 
 
 b. Financial definitions. 
  Vicky Carlsen, Deputy Finance Director 

 
 c. Financing the Public Safety Plan. 
  Rachel Bianchi, Communications and Government Relations 

Manager 
 
 d. Potential sale of City properties. 
  Derek Speck, Economic Development Administrator 

 
3. ANNOUNCEMENTS 
 
4. MISCELLANEOUS 

 
 
 
 
 

a. Forward to 2/26 C.O.W. for 
consensus. 
 
 

b. Information only. 
 
 
c. Information only. 
 
 
 
d. Forward to 2/26 C.O.W.  

and 3/5 Regular Mtg. 

 
 
 
 
 

Pg.1 
 
 
 

Pg.9 
 
 

Pg.17 
 
 
 

Pg.53 
 

 

 
 Next Scheduled Meeting: Tuesday, March 6, 2018 

mailto:TukwilaCityClerk@TukwilaWA.gov
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PUBLIC SAFETY PLAN ‐ FINANCIAL ANALYSIS TO CLOSE THE GAP
Line Item Descriptions and Comments

1
8

9

10

11

12

13

14

15

17

19

23

25

30

35

37

38

39
41

48

49
50
52
53
54
55
56
57
58

A B C
Line Item Description

Revenues:
UTGO bond proceeds, Voted Bond measure passed in November 2016 for $77,385,000.  Based on need, assumes the remainder of the voted 

debt is issued in 2018.

LTGO bond proceeds, Councilmanic 2018 $20,000,000 issuance was approved by Council in 2017; 2020 issuance is within debt capacity if City's 
assessed valuation grows by 4.5% from 2018 to 2020 and the bonds are issued at a premium (premium does not 
count towards debt capacity).  The assumed interest rate is 4%.  No debt issuance costs have been included in the 
analysis.

Fire Impact fees & deposit ‐ Segale  The Tukwila South development agreement provides for $1,750,000 in a non refundable deposit and $3,000,000 in 
advance payment of Tukwila South generated impact fees.

Fire Impact fees ‐ other Represents fire impact fees earned on development other than in the Tukwila South area.  The annual average fee 
shown in the model assumes an increase in the fee per unit of development and an increase in development.  The 
annual average fee collected over the 9 year period since inception is $120,000.

F301, Lnd & Prk Acq contribution This fund contains over $3,000,000  of accumulated REET 1 revenue that can be transferred and devoted to the 
PSP.

Property/land sales See the detailed list of properties and estimated proceeds.

REET 1 In 2017, the City Council resolved to dedicate REET 1 revenue to the Pubic Safety Plan.  The annual average REET 
collection is based on average actual collections over the past 10 years of $494,000.

Investment earnings Investment earnings for 2016 and 2017 are actuals;  the remaining years are estimates.

Additional capacity from maturing, 
existing debt

Beginning in 2021, certain existing debt issuances will be paid off.  The funds required to pay the annual debt 
service on these debt issuances are now available for other uses.

Revenue Total Total revenue for each year and for the 35 year period diplayed in the model.

Project Expenditures Project expenditures for the facilities match with the February 6, 2018 information presented to Council.

Apparatus & equip Expenditures are from the most recently updated apparatus and equipment schedule.

Project Expenditures Total Total estimated project expenditures, including Fire apparatus and equipment, as of February 6, 2018.

Debt Service  Debt service on the LTGO debt issued. Assumes a 20 year pay back period, a 4% per annum interest rate, interest 
only payments during construction, and 50% of debt service paid by the utility funds as rent for the portion of the 
facility used for these activities.

Debt service LTGO Pay back of amount borrowed plus interest.  See the debt service worksheet for break down of principal and 
interest.

Utility Fds pay rent = 50% of dbt svc Assumes utilities will pay a facility lease in an amount equal to 50% of the debt service.  

Expense Total  Project expenditures plus General Fund portion of debt service
Annual Surplus (Shortfall) Revenue less expenditures for each year.

Beginning Carryover (Shortfall) Carryover from prior year.

Ending Carryover (Shortfall) Beginning cash balance, or carryover from prior, year plus annual activity [revenue less expenditures].

Revenue
Project expense
Debt service expense
Total expense
Funding Gap, Cash Surplus or (Shortfall)

Key to Highlighted Cells on Financing Plan Recap

20yrAmortz_PSPfinPlan B ‐ Copy 2/15/2018  12:32 PM
29



30



PU
BL

IC
 S
AF

ET
Y 
PL
AN

 ‐ 
FI
N
AN

CI
AL

 P
LA

N
 ‐ 
30

 Y
ea

r L
TG

O
 A
m
or
tiz

at
io
n

1 2 8 9 10 11 12 13 14 15 17 19 23 24 25 26 27 28 29 30 31 35 37 38 39 40 41 42 48 49 50

B
D

E
F

G
H

I
J

K
L

M
N

O
P

Q
R

S
T

U
TO

TA
L

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
28

20
29

20
30

20
31

20
32

Re
ve
nu

es
:

U
TG

O
 b
on

d 
pr
oc
ee

ds
, V

ot
ed

77
,3
85

,0
00

   
   
  

36
,7
09

,9
54

   
  

40
,6
75

,0
46

   
  

LT
G
O
 b
on

d 
pr
oc
ee

ds
, C

ou
nc
ilm

an
ic

86
,0
00

,0
00

   
   
  

20
,0
00

,0
00

   
   

66
,0
00

,0
00

   

Fi
re
 Im

pa
ct
 fe

es
 &
 d
ep

os
it 
‐ S

eg
al
e 

4,
75

0,
00

0
   
   
   
 

50
0,
00

0
   
   
   
  

30
0,
00

0
   
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   
  

30
0,
00

0
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   
  

30
0,
00

0
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   
   

35
0,
00

0
   
   
   
 

Fi
re
 Im

pa
ct
 fe

es
 ‐ 
ot
he

r
10

,9
17

,0
00

   
   
  

1,
01

7,
00

0
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   
  

30
0,
00

0
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
  

30
0,
00

0
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
  

30
0,
00

0
   
   
  

F3
01

, L
nd

 &
 P
rk
 A
cq
 c
on

tr
ib
ut
io
n

3,
00

0,
00

0
   
   
   
 

3,
00

0,
00

0
   
   
  

Pr
op

er
ty
/la

nd
 sa

le
s

15
,0
38

,0
00

   
   
  

5,
03

8,
00

0
   
   
  

3,
00

0,
00

0
   
  

2,
00

0,
00

0
   
   

5,
00

0,
00

0
   

RE
ET
 1

16
,5
00

,0
00

   
   
  

50
0,
00

0
   
   
   
   

50
0,
00

0
   
   
   
  

50
0,
00

0
   
   
   

50
0,
00

0
   
   
   

50
0,
00

0
   
   
 

50
0,
00

0
   
   
  

50
0,
00

0
   
   
 

50
0,
00

0
   
   
   
 

50
0,
00

0
   
   
   
 

50
0,
00

0
   
   
   
   

50
0,
00

0
   
   
   
   

50
0,
00

0
   
   
   
 

50
0,
00

0
   
   
   
 

50
0,
00

0
   
   
  

50
0,
00

0
   
   
  

In
ve
st
m
en

t e
ar
ni
ng

s
72

7,
56

0
   
   
   
   
  

9,
56

2
   
   
   
   
   
 

27
7,
99

8
   
   
   
  

20
0,
00

0
   
   
   
   

10
0,
00

0
   
   
   
  

10
0,
00

0
   
   
   

40
,0
00

   
   
   
  

Ad
di
tio

na
l c
ap

ac
ity

 fr
om

 m
at
ur
in
g,
 

ex
ist
in
g 
de

bt
64

,2
70

,0
00

   
   
  

81
0,
00

0
   
   
   

81
0,
00

0
   
   
   
  

81
0,
00

0
   
   
   

81
0,
00

0
   
   
   
 

1,
36

0,
00

0
   
   

1,
91

0,
00

0
   
   
   

1,
91

0,
00

0
   
   
   

1,
91

0,
00

0
   
   
   

1,
91

0,
00

0
   
   
   

1,
91

0,
00

0
   
   
   

1,
91

0,
00

0
   
   
   

1,
91

0,
00

0
   
   
 

1,
91

0,
00

0
   
   
 

Re
ve
nu

e 
To

ta
l

27
8,
58

7,
56

0
   
  

36
,7
19

,5
16

   
  

1,
79

4,
99

8
   
   
 

70
,0
13

,0
46

   
  

1,
20

0,
00

0
   
   
  

71
,0
10

,0
00

   
3,
95

0,
00

0
   
   

6,
91

0,
00

0
   

1,
91

0,
00

0
   
  

2,
46

0,
00

0
   
 

3,
01

0,
00

0
   
   
 

3,
01

0,
00

0
   
   
 

3,
01

0,
00

0
   
   
   

3,
01

0,
00

0
   
   
   

3,
01

0,
00

0
   
   
 

3,
01

0,
00

0
   
   
 

3,
06

0,
00

0
   
  

2,
71

0,
00

0
   
  

Pr
oj
ec
t E

xp
en

di
tu
re
s

 Ju
st
ic
e 
Ce

nt
er

68
,5
36

,3
43

   
   
  

12
3,
83

3
   
   
   
  

39
8,
26

1
   
   
   
  

21
,5
81

,8
72

   
  

30
,1
55

,6
57

   
   

16
,2
76

,7
21

   
‐

   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
 

FS
 5
1

12
,5
09

,0
00

   
   
  

59
,8
53

   
   
   
   
 

22
2,
14

6
   
   
   
  

1,
98

2,
03

5
   
   
  

8,
42

9,
73

6
   
   
  

1,
81

5,
23

0
   
  

‐
   
   
   
   
   
   

FS
 5
2

17
,6
52

,0
00

   
   
  

8,
25

6
   
   
   
   
   
 

15
8,
99

3
   
   
   
  

1,
00

0,
59

0
   
   
  

3,
55

1,
39

1
   
   
  

12
,6
98

,3
48

   
23

4,
42

2
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
 

FS
 5
4

14
,7
53

,0
00

   
   
  

13
2,
41

3
   
   
   
  

1,
95

0,
10

3
   
   
  

2,
72

8,
59

0
   
   
  

9,
76

5,
77

5
   
  

17
6,
11

9
   
   
   

Ap
pa

ra
tu
s &

 e
qu

ip
29

,3
71

,7
51

   
   
  

14
,4
47

   
   
   
   
 

42
0,
92

1
   
   
   
  

1,
62

9,
42

8
   
   
  

2,
58

9,
58

0
   
   
  

36
2,
38

5
   
   
   

1,
33

3,
57

8
   
   
  

1,
67

2,
19

1
   
  

50
7,
48

0
   
   
   
 

2,
59

7,
02

3
   
   

38
4,
75

5
   
   
   
   

27
1,
66

7
   
   
   
   

80
6,
27

7
   
   
   
   

2,
70

9,
78

4
   
   
   

3,
51

2,
56

6
   
   
   

51
8,
53

8
   
   
   
   

1,
59

7,
41

1
   
   
 

2,
86

5,
95

7
   
   
 

Sh
op

s
63

,2
70

,5
66

   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
  

26
5,
85

8
   
   
   
  

19
,3
86

,6
84

   
   

7,
19

9,
38

9
   
   
  

28
,3
16

,9
67

   
8,
10

1,
66

8
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
 

Pr
oj
ec
t E

xp
en

di
tu
re
s 
To

ta
l

20
6,
09

2,
65

9
   
  

20
6,
38

9
   
   
   
  

1,
59

8,
59

1
   
   
 

47
,5
30

,7
12

   
  

54
,6
54

,3
43

   
   

69
,2
35

,4
25

   
9,
84

5,
78

7
   
   

1,
67

2,
19

1
   

50
7,
48

0
   
   
  

2,
59

7,
02

3
   
 

38
4,
75

5
   
   
   
 

27
1,
66

7
   
   
   
 

80
6,
27

7
   
   
   
   

2,
70

9,
78

4
   
   
   

3,
51

2,
56

6
   
   
 

51
8,
53

8
   
   
   
 

1,
59

7,
41

1
   
  

2,
86

5,
95

7
   
  

D
eb

t S
er
vi
ce
 

in
te
re
st
 o
nl
y

in
te
re
st
 o
nl
y

in
te
re
st
 o
nl
y

in
te
re
st
 o
nl
y

fu
ll 
DS

De
bt
 se

rv
ic
e 
LT
G
O

15
1,
91

9,
01

6
   
  

80
0,
00

0
   
   
   
   

80
0,
00

0
   
   
   
  

3,
44

0,
00

0
   
  

3,
44

0,
00

0
   
   

5,
21

2,
20

4
   

5,
21

2,
20

4
   
  

5,
21

2,
20

4
   
 

5,
21

2,
20

4
   
   
 

5,
21

2,
20

4
   
   
 

5,
21

2,
20

4
   
   
   

5,
21

2,
20

4
   
   
   

5,
21

2,
20

4
   
   
 

5,
21

2,
20

4
   
   
 

5,
21

2,
20

4
   
  

5,
21

2,
20

4
   
  

U
til
ity

 F
ds
 p
ay
 re

nt
 =
 5
0%

 o
f d

bt
 sv

c
(5
6,
70

0,
00

0)
   
   

(4
00

,0
00

)
   
   
   
 

(4
00

,0
00

)
   
   
   
 

(1
,3
00

,0
00

)
   
 

(1
,3
00

,0
00

)
   
   

(1
,9
50

,0
00

)
   
 

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
 

(1
,9
50

,0
00

)
   
   
 

(1
,9
50

,0
00

)
   
   
 

(1
,9
50

,0
00

)
   
   
 

(1
,9
50

,0
00

)
   
   
 

(1
,9
50

,0
00

)
   
   
 

(1
,9
50

,0
00

)
   
   
 

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

G
F 
D
eb

t S
er
vi
ce
 T
ot
al

95
,2
19

,0
16

   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
  

40
0,
00

0
   
   
   
   

40
0,
00

0
   
   
   
  

2,
14

0,
00

0
   
  

2,
14

0,
00

0
   
   

3,
26

2,
20

4
   

3,
26

2,
20

4
   
  

3,
26

2,
20

4
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
   

3,
26

2,
20

4
   
   
   

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
  

3,
26

2,
20

4
   
  

Ex
pe

ns
e 
To

ta
l 

30
1,
31

1,
67

5
   
  

20
6,
38

9
   
   
   
  

1,
59

8,
59

1
   
   
 

47
,9
30

,7
12

   
   

55
,0
54

,3
43

   
   

71
,3
75

,4
25

   
11

,9
85

,7
87

   
  

4,
93

4,
39

5
   
  

3,
76

9,
68

4
   
   
 

5,
85

9,
22

7
   
   

3,
64

6,
95

9
   
   
   

3,
53

3,
87

1
   
   
   

4,
06

8,
48

1
   
   
   

5,
97

1,
98

8
   
   
   

6,
77

4,
76

9
   
   
   

3,
78

0,
74

2
   
   
   

4,
85

9,
61

5
   
   
 

6,
12

8,
16

1
   
   
 

An
nu

al
 S
ur
pl
us
 (S

ho
rt
fa
ll)

(2
2,
72

4,
11

5)
   
   

36
,5
13

,1
27

   
  

19
6,
40

7
   
   
   
  

22
,0
82

,3
34

   
  

(5
3,
85

4,
34

3)
   
 

(3
65

,4
25

)
   
   
 

(8
,0
35

,7
87

)
   
 

1,
97

5,
60

5
   

(1
,8
59

,6
84

)
   

(3
,3
99

,2
27

)
  

(6
36

,9
59

)
   
   
   

(5
23

,8
71

)
   
   
   

(1
,0
58

,4
81

)
   
   
 

(2
,9
61

,9
88

)
   
   
 

(3
,7
64

,7
69

)
   
  

(7
70

,7
42

)
   
   
   

(1
,7
99

,6
15

)
   

(3
,4
18

,1
61

)
   

Be
gi
nn

in
g 
Ca

rr
yo

ve
r (
Sh

or
tf
al
l)

‐
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
  

36
,5
13

,1
27

   
  

36
,7
09

,5
34

   
  

58
,7
91

,8
68

   
   

4,
93

7,
52

5
   
  

4,
57

2,
09

9
   
   

(3
,4
63

,6
87

)
  

(1
,4
88

,0
82

)
   

(3
,3
47

,7
66

)
  

(6
,7
46

,9
93

)
   
  

(7
,3
83

,9
52

)
   
  

(7
,9
07

,8
23

)
   
   
 

(8
,9
66

,3
05

)
   
   
 

(1
1,
92

8,
29

3)
   

(1
5,
69

3,
06

3)
   

(1
6,
46

3,
80

4)
 

(1
8,
26

3,
41

9)
 

En
di
ng

 C
ar
ry
ov

er
 (S

ho
rt
fa
ll)

(2
2,
72

4,
11

5)
   
   

36
,5
13

,1
27

   
  

36
,7
09

,5
34

   
  

58
,7
91

,8
68

   
   

4,
93

7,
52

5
   
   
  

4,
57

2,
09

9
   
  

(3
,4
63

,6
87

)
   
   

(1
,4
88

,0
82

)
   
 

(3
,3
47

,7
66

)
   
  

(6
,7
46

,9
93

)
   
 

(7
,3
83

,9
52

)
   
   
 

(7
,9
07

,8
23

)
   
   
 

(8
,9
66

,3
05

)
   
   
 

(1
1,
92

8,
29

3)
   
  

(1
5,
69

3,
06

3)
   
  

(1
6,
46

3,
80

4)
   
  

(1
8,
26

3,
41

9)
   

(2
1,
68

1,
58

0)
   

2/
15

/2
01

8
30

yr
Am

or
tz
_P

SP
fin

Pl
an

 B
1 
of
 2

31



32



PU
BL

IC
 S
AF

ET
Y 
PL
AN

 ‐ 
FI
N
AN

CI
AL

 P
LA

N
 ‐ 
30

 Y
ea

r L
TG

O
 A
m
or
tiz

at
io
n

1 2 8 9 10 11 12 13 14 15 17 19 23 24 25 26 27 28 29 30 31 35 37 38 39 40 41 42 48 49 50

B

Re
ve
nu

es
:

U
TG

O
 b
on

d 
pr
oc
ee

ds
, V

ot
ed

LT
G
O
 b
on

d 
pr
oc
ee

ds
, C

ou
nc
ilm

an
ic

Fi
re
 Im

pa
ct
 fe

es
 &
 d
ep

os
it 
‐ S

eg
al
e 

Fi
re
 Im

pa
ct
 fe

es
 ‐ 
ot
he

r
F3
01

, L
nd

 &
 P
rk
 A
cq
 c
on

tr
ib
ut
io
n

Pr
op

er
ty
/la

nd
 sa

le
s

RE
ET
 1

In
ve
st
m
en

t e
ar
ni
ng

s
Ad

di
tio

na
l c
ap

ac
ity

 fr
om

 m
at
ur
in
g,
 

ex
ist
in
g 
de

bt
Re

ve
nu

e 
To

ta
l

Pr
oj
ec
t E

xp
en

di
tu
re
s

 Ju
st
ic
e 
Ce

nt
er

FS
 5
1

FS
 5
2

FS
 5
4

Ap
pa

ra
tu
s &

 e
qu

ip
Sh

op
s

Pr
oj
ec
t E

xp
en

di
tu
re
s 
To

ta
l

D
eb

t S
er
vi
ce
 

De
bt
 se

rv
ic
e 
LT
G
O

U
til
ity

 F
ds
 p
ay
 re

nt
 =
 5
0%

 o
f d

bt
 sv

c
G
F 
D
eb

t S
er
vi
ce
 T
ot
al

Ex
pe

ns
e 
To

ta
l 

An
nu

al
 S
ur
pl
us
 (S

ho
rt
fa
ll)

Be
gi
nn

in
g 
Ca

rr
yo

ve
r (
Sh

or
tf
al
l)

En
di
ng

 C
ar
ry
ov

er
 (S

ho
rt
fa
ll)

V
W

X
Y

Z
AA

AB
AC

AD
AE

AF
AG

AH
AI

AJ
AK

AL
AM

20
33

20
34

20
35

20
36

20
37

20
38

20
39

20
40

20
41

20
42

20
43

20
44

20
45

20
46

20
47

20
48

20
49

20
50

30
0,
00

0
   
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
  

30
0,
00

0
   
   
  

30
0,
00

0
   
   
  

30
0,
00

0
   
   
  

30
0,
00

0
   
   
  

30
0,
00

0
   
   
  

30
0,
00

0
   
   
   

30
0,
00

0
   
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
   
 

30
0,
00

0
   
   
  

30
0,
00

0
   
   
  

30
0,
00

0
   
   
  

50
0,
00

0
   
   
   
 

50
0,
00

0
   
   
   
 

50
0,
00

0
   
   
   
 

50
0,
00

0
   
   
   

50
0,
00

0
   
   
   
 

50
0,
00

0
   
   
   
 

50
0,
00

0
   
   
  

50
0,
00

0
   
   
  

50
0,
00

0
   
   
  

50
0,
00

0
   
   
  

50
0,
00

0
   
   
  

50
0,
00

0
   
   
  

50
0,
00

0
   
   
   

50
0,
00

0
   
   
   
 

50
0,
00

0
   
   
   
 

50
0,
00

0
   
   
  

50
0,
00

0
   
   
  

50
0,
00

0
   
   
  

1,
91

0,
00

0
   
   
 

1,
91

0,
00

0
   
   
 

2,
17

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
56

0,
00

0
   
   
 

2,
71

0,
00

0
   
   
 

2,
71

0,
00

0
   
   
 

2,
97

0,
00

0
   
   
 

3,
36

0,
00

0
   
   
 

3,
36

0,
00

0
   
   
 

3,
36

0,
00

0
   
   
 

3,
36

0,
00

0
   
  

3,
36

0,
00

0
   
  

3,
36

0,
00

0
   
  

3,
36

0,
00

0
   
  

3,
36

0,
00

0
   
  

3,
36

0,
00

0
   
  

3,
36

0,
00

0
   
   

3,
36

0,
00

0
   
   
 

3,
36

0,
00

0
   
   
 

3,
36

0,
00

0
   
  

3,
36

0,
00

0
   
  

3,
36

0,
00

0
   
  

88
8,
68

1
   
   
   
 

3,
66

7,
57

3
   
   
 

24
3,
00

9
   
   
   
 

60
9,
75

1
   
   
   
 

16
8,
74

9
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
 

88
8,
68

1
   
   
   
 

3,
66

7,
57

3
   
   
 

24
3,
00

9
   
   
   
 

60
9,
75

1
   
   
   

16
8,
74

9
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
  

5,
21

2,
20

4
   
   
 

5,
21

2,
20

4
   
   
 

5,
21

2,
20

4
   
   
 

5,
21

2,
20

4
   
   
 

5,
21

2,
20

4
   
   
 

5,
21

2,
20

4
   
   
 

5,
21

2,
20

4
   
  

5,
21

2,
20

4
   
  

5,
21

2,
20

4
   
  

5,
21

2,
20

4
   
  

5,
21

2,
20

4
   
  

5,
21

2,
20

4
   
  

5,
21

2,
20

4
   
   

5,
21

2,
20

4
   
   
 

5,
21

2,
20

4
   
   
 

3,
96

0,
85

6
   
  

3,
96

0,
85

6
   
  

‐
   
   
   
   
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,9
50

,0
00

)
   
  

(1
,3
00

,0
00

)
   
  

(1
,3
00

,0
00

)
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
  

3,
26

2,
20

4
   
  

3,
26

2,
20

4
   
  

3,
26

2,
20

4
   
  

3,
26

2,
20

4
   
  

3,
26

2,
20

4
   
  

3,
26

2,
20

4
   
   

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

2,
66

0,
85

6
   
  

2,
66

0,
85

6
   
  

‐
   
   
   
   
   
  

4,
15

0,
88

5
   
   
 

6,
92

9,
77

7
   
   
 

3,
50

5,
21

3
   
   
 

3,
87

1,
95

5
   
   
 

3,
43

0,
95

3
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

3,
26

2,
20

4
   
   
 

2,
66

0,
85

6
   
   
 

2,
66

0,
85

6
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
 

(1
,4
40

,8
85

)
   
  

(4
,2
19

,7
77

)
   
  

(5
35

,2
13

)
   
   
   

(5
11

,9
55

)
   
   
   

(7
0,
95

3)
   
   
   
  

97
,7
96

   
   
   
   

97
,7
96

   
   
   
  

97
,7
96

   
   
   
 

97
,7
96

   
   
   
  

97
,7
96

   
   
   
 

97
,7
96

   
   
   
  

97
,7
96

   
   
   
 

97
,7
96

   
   
   
   

97
,7
96

   
   
   
   

97
,7
96

   
   
   
   
 

69
9,
14

4
   
   
  

69
9,
14

4
   
   
  

3,
36

0,
00

0
   
  

(2
1,
68

1,
58

0)
   

(2
3,
12

2,
46

5)
   

(2
7,
34

2,
24

2)
   

(2
7,
87

7,
45

5)
   

(2
8,
38

9,
41

0)
   

(2
8,
46

0,
36

3)
   

(2
8,
36

2,
56

7)
 

(2
8,
26

4,
77

1)
 

(2
8,
16

6,
97

5)
 

(2
8,
06

9,
17

9)
 

(2
7,
97

1,
38

3)
 

(2
7,
87

3,
58

6)
 

(2
7,
77

5,
79

0)
 

(2
7,
67

7,
99

4)
   

(2
7,
58

0,
19

8)
   

(2
7,
48

2,
40

2)
 

(2
6,
78

3,
25

9)
 

(2
6,
08

4,
11

5)
 

(2
3,
12

2,
46

5)
   

(2
7,
34

2,
24

2)
   

(2
7,
87

7,
45

5)
   

(2
8,
38

9,
41

0)
   

(2
8,
46

0,
36

3)
   

(2
8,
36

2,
56

7)
   

(2
8,
26

4,
77

1)
   

(2
8,
16

6,
97

5)
   

(2
8,
06

9,
17

9)
   

(2
7,
97

1,
38

3)
   

(2
7,
87

3,
58

6)
   

(2
7,
77

5,
79

0)
   

(2
7,
67

7,
99

4)
   

(2
7,
58

0,
19

8)
   

(2
7,
48

2,
40

2)
   

(2
6,
78

3,
25

9)
   

(2
6,
08

4,
11

5)
   

(2
2,
72

4,
11

5)
   

2/
15

/2
01

8
30

yr
Am

or
tz
_P

SP
fin

Pl
an

 B
2 
of
 2

33



34



PUBLIC SAFETY PLAN ‐ FINANCIAL ANALYSIS TO CLOSE THE GAP
Line Item Descriptions and Comments

1
8

9

10

11

12

13

14

15

17

19

23

25

30

35

37

38

39
41

48

49
50
52
53
54
55
56
57
58

A B C
Line Item Description

Revenues:
UTGO bond proceeds, Voted Bond measure passed in November 2016 for $77,385,000.  Based on need, assumes the remainder of the voted 

debt is issued in 2018.

LTGO bond proceeds, Councilmanic 2018 $20,000,000 issuance was approved by Council in 2017; 2020 issuance is within debt capacity if City's 
assessed valuation grows by 4.5% from 2018 to 2020 and the bonds are issued at a premium (premium does not 
count towards debt capacity).  The assumed interest rate is 4%.  No debt issuance costs have been included in the 
analysis.

Fire Impact fees & deposit ‐ Segale  The Tukwila South development agreement provides for $1,750,000 in a non refundable deposit and $3,000,000 in 
advance payment of Tukwila South generated impact fees.

Fire Impact fees ‐ other Represents fire impact fees earned on development other than in the Tukwila South area.  The annual average fee 
shown in the model assumes an increase in the fee per unit of development and an increase in development.  The 
annual average fee collected over the 9 year period since inception is $120,000.

F301, Lnd & Prk Acq contribution This fund contains over $3,000,000  of accumulated REET 1 revenue that can be transferred and devoted to the 
PSP.

Property/land sales See the detailed list of properties and estimated proceeds.

REET 1 In 2017, the City Council resolved to dedicate REET 1 revenue to the Pubic Safety Plan.  The annual average REET 
collection is based on average actual collections over the past 10 years of $494,000.

Investment earnings Investment earnings for 2016 and 2017 are actuals;  the remaining years are estimates.

Additional capacity from maturing, 
existing debt

Beginning in 2021, certain existing debt issuances will be paid off.  The funds required to pay the annual debt 
service on these debt issuances are now available for other uses.

Revenue Total Total revenue for each year and for the 35 year period diplayed in the model.

Project Expenditures Project expenditures for the facilities match with the February 6, 2018 information presented to Council.

Apparatus & equip Expenditures are from the most recently updated apparatus and equipment schedule.

Project Expenditures Total Total estimated project expenditures, including Fire apparatus and equipment, as of February 6, 2018.

Debt Service  Debt service on the LTGO debt issued. Assumes a 30 year pay back period, a 4% per annum interest rate, interest 
only payments during construction, and 50% of debt service paid by the utility funds as rent for the portion of the 
facility used for these activities.

Debt service LTGO Pay back of amount borrowed plus interest.  See the debt service worksheet for break down of principal and 
interest.

Utility Fds pay rent = 50% of dbt svc Assumes utilities will pay a facility lease in an amount equal to 50% of the debt service on the Public Works facility. 

Expense Total  Project expenditures plus General Fund portion of debt service
Annual Surplus (Shortfall) Revenue less expenditures for each year.

Beginning Carryover (Shortfall) Carryover from prior year.

Ending Carryover (Shortfall) Beginning cash balance, or carryover from prior, year plus annual activity [revenue less expenditures].

Revenue
Project expense
Debt service expense
Total expense
Funding Gap, Cash Surplus or (Shortfall)

Key to Highlighted Cells on Financing Plan Recap

30yrAmortz_PSPfinPlan B 2/15/2018  12:36 PM
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This chart represents the general obligation debt service of the City.  It includes debt being repaid with 

general fund revenue as well as debt that is being repaid from other sources.  The City receives funds 

from the Tukwila Metropolitan Park District to repay the MPD capital loan, funds to repay the urban 

renewal LOC (line of credit) are proceeds from land sales.  Since 2015, SCORE bonds have been paid 

directly by SCORE jail. 
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